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1.GDY NAUKA JEST KOBIETA

Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza i obyczajowa sprzyja kreowaniu
nowych rozwigzan na uczelniach zaréwno w sferze pracowniczej jak i naukowej. Projekt ,Gdy
Nauka jest Kobietg” wychodzi naprzeciw narastajgcym potrzebom oraz nowym wyzwaniom
stawianym przed kobietami i mezczyznami w zwigzku z petnionymi przez nich rolami
spotecznymi i kulturowymi. Laboratorium Kobiet jest spotkaniem, ktorego idea zrodzita sie w
ramach projektu ,Gdy Nauka jest Kobietg”.

1.1.CEL PROJEKTU

Projekt ma inicjowac dziatania realizujgc ponizsze cele:

» dziatania na rzecz polityki rownego traktowania na uczelni;

» badanie i popularyzowanie wiedzy na temat wspodtczesnych i przesztych dokonan
kobiet na uczelni;

» monitorowanie potrzeb i problemdw kobiet pracujgcych i studiujacych na uczelni
w zakresie rozwoju naukowego i zawodowego

» tworzenie rozwigzan i dzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie wspierania
karier naukowych kobiet;

» upowszechnianie dobrych praktyk pracy zgodnie z ideg Work-Life-Balance

Inaugurujac projekt na tamach ,Zycia Uniwersyteckiego” w listopadzie 2018 roku
prorektorka ds. studenckich UAM prof. dr hab. Bogumita Kaniewska i prorektorka kierujaca
Szkotg Nauk Humanistycznych UAM? prof. UAM dr hab. Beata Mikotajczyk idee i cele projektu
wyrazity tymi oto stowami:

,Nasz projekt ma z jednej strony na celu przypomnienie naszych poprzedniczek,
wybitnych uczonych i organizatorek nauki w UAM, z drugiej zas skierowany jest na
terazniejszos¢ oraz w przysztos¢. Naszym celem jest nie tylko ,pokazanie nas”, badaczek i
dydaktyczek, lecz przede wszystkim spowodowanie, aby nasz Uniwersytet byt coraz lepszym
miejscem pracy dla wszystkich naukowcow i 0sob ich wspierajgcych administracyjnie. Chcemy

1 W wyniku zmiany statutu UAM poczawszy od dnia 01.10.2019 zmianie ulegta nazwa funkcji sprawowanej
przez prof. UAM B. Mikotajczyk z prorektorki ds. ksztatcenia na prorektorke kierujgcg Szkotg Nauk
Humanistycznych UAM.



chwali¢ sie rozwigzaniami, ktore uznajemy za bardzo dobre oraz identyfikowac i usprawniac
te, ktore uznamy za wymagajqgce ulepszenia. Chcemy wdrazac takze nowe mechanizmy, siegac
po rozwigzania stosowane z powodzeniem w uczelniach europejskich i swiatowych oraz

wypracowad nasze wtasne poznariskie pomysty”.?

1.2. ZESPOL PROJEKTU

Zespot projektu ,,Gdy Nauka jest Kobietg” zostat powotany w pazdzierniku 2018 przez
rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prof. UAM dr hab. Andrzeja
Lesickiego, ktory przewodniczy tej inicjatywie.

Z ramienia wtadz rektorskich pracami zespotu kierujg prof. dr hab. Bogumita Kaniewska
protektorka ds. studenckich UAM i prof. UAM dr hab. Beata Mikotajczyk prorektorka kierujgca
Szkotg Nauk Humanistycznych UAM.

W zespole sg przedstawicielki i przedstawiciele nauki: dr Iwona Chmura-Rutkowska z
Wydziatu Studiow Edukacyjnych UAM, prof. UAM dr hab. Grazyna Gajewska z Wydziatu
Filologii Polskiej i Klasycznej UAM, prof. UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech z Wydziatu
Studiéw Edukacyjnych UAM, dr Lucyna Marzec z Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej UAM,
prof. UAM dr hab. Iwetta Andruszkiewicz z Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM,
prof. UAM dr hab. Robert Kmieciak (Petnomocnik rektora do spraw réwnego traktowania) z
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, prof. UAM dr hab. Maciej Michalski z
Wydziatu Historii UAM, dr Aleksandra Bocheniska kierowniczka Dziatu Organizacyjno-
Prawnego na UAM z Wydziatu Prawa i Administracji UAM oraz mgr Anna Rutz Petnomocniczka
rektora UAM ds. studentdw z niepetnosprawnosciami, mgr Anna Schmidt-Fiedler z Biura
Jubileuszowego UAM, dr Joanna Morawska-Jancelewicz z Dziatu Organizacyjno-Prawnego
UAM, mgr Katarzyna Wala z Centrum Marketingu UAM.

1.3. DZIAtANIA

W ramach projektu ,,Gdy Nauka jest Kobietg” przewidziano nastepujace dziatania:

1. Konferencje i seminaria naukowe
Rok Akademicki 2018/2019

I.  Konferencja: ,Samodzielnos¢ i wspdlnota. W stulecie wywalczenia praw wyborczych
Polek”.
pomystodawczyni i organizatorka: prof. UAM dr hab. Grazyna Gajewska

2 prof. Bogumita Kaniewska, prof. Beata Mikotajczyk, ,Zycie Uniwersyteckie” Listopad 2018



1.

15.10-16.10.2018 rok, Instytut Kultury Europejskiej UAM w GniezZnie
Podczas konferencji zainaugurowano projekt ,,Gdy Nauka jest Kobietg"

Seminarium Naukowe: ,Pierwsze uczone Uniwersytetu Poznariskiego. Odkrywanie
herstorii w Akademii”.

pomystodawczynie i organizatorki: dr Iwona Chmura-Rutkowska, prof. UAM dr hab.
Edyta Gtowacka-Sobiech

8.03.2019 rok, Wydziat Studiow Edukacyjnych UAM

Rok Akademicki 2019/2020

Konkurs

Konkurs na projekt popularyzujgcy idee jezyka rownosciowego ze wzgledu na pte¢ w
formie plakatu, wlepki, banneru, mema, przypinki — réznych form grafiki uzytkowe;.
Konkurs skierowany do studentek, studentéw oraz doktorantek i doktorantéw
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Matronat nad konkursem objety prof. Bogumita Kaniewska, prorktorka ds studenckich
UAM i prof. UAM dr hab. Beata Mikofajczyk, prorektorka kierujgca Szkotg Nauk
Humanistycznych UAM.

Termin nadsytania prac 11.10-7.11.2019,

Ogtoszenie wynikow konkursu 22 Listopada 2019

Konferencja Jezykowa

Konferencja naukowa poswiecona jezykowi rownosciowemu: ,Uczona,badaczka,
naukowczyni. Feminatywy w dyskursie akademickim”

pomystodawczyni: prof. UAM dr hab. Beata Mikotajczyk (prorektorka kierujgca Szkota
Nauk Humanistycznych UAM).

22 Listopada 2019, Collegium Historicum/ Kampus Mrasko

2. Laboratorium Kobiet

Spotkania przeznaczone dla spotecznosci akademickiej, organizowane cyklicznie.

Rok Akademicki 2018/2019

Pierwsze ogdlnouniwersyteckie Laboratorium Kobiet projektu "Gdy Nauka jest
Kobietg": rozpoznanie problemdw, poszukiwanie rozwigzan.
29. listopada 2018 roku, miejsce: Collegium Minus, ul. Wieniawskiego 1

Rok Akademicki 2019/2020

Drugie ogdlnouniwersyteckie Laboratorium Kobiet



3. Popularyzacja dokonan naukowczyn na UAM

Rok Akademicki 2018/2019

>

>

Wystawa ,Madros¢, odwaga i entuzjazm. Pierwsze Uczone Uniwersytetu

Poznanskiego (1919-1939)” opracowanie merytoryczne: dr Iwona Chmura-Rutkowska

z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych UAM i prof. UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech z

Wydziatu Studiéw Edukacyjnych UAM.

Wspdtpraca: Koto Naukowe Edukacji Réwnosciowej ,Emancypacja”. Projekt graficzny:

Anna Krenz.

Miejsca ekspozycji: Collegium Minus, Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM,

Wydziat Historii UAM, Wydziat Studiow Edukacyjnych, Wydziat Nauk Politycznych i

Dziennikarstwa.

Prezentacja projektu ,,Gdy Nauka jest Kobietg” podczas Ogdlnopolskiej Konferencji

Naukowej , Ewolucja postaw kobiecych w przestrzeni publicznej w XX i XXI wieku” oraz

Wielkopolskiego Kongresu Kobiet (Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu - 30.03.2019).

Performance ,Mgqdrosé¢, odwaga i entuzjazm. Pierwsze Uczone Uniwersytetu

Poznanskiego (1919-1939)” przygotowany przez studentki i studentow z Studenckiego

Kota Literacko-Teatralnego Dygresja dziatajgcego przy Wydziale Studidw Edukacyjnych

UAM.

Wydanie kalendarzy z biogramami i archiwalnymi zdjeciami naukowczyn

Uniwersytetu Poznanskiego z lat 1919-1939 (opracowanie merytoryczne i redakcja

I. Chmura-Rutkowska i E. Gtowacka-Sobiech).

Prezentacja pracy magisterskiej studentki Uniwersytetu Poznanskiego Wandy

Stanistawy Pawtowskiej ,, Wiedza o Polsce we Francji w XVII-tym wieku”.

Publikacje

e Chmura-Rutkowska I., Gtowacka-Sobiech E., Pierwsze uczone i badaczki
Uniwersytetu Poznanskiego w okresie miedzywojennym, , Przeglad Wielkopolski”
2019, nr 1 (123), s. 60-63.

e Seria biografii pierwszych naukowczyn Uniwersytetu Poznanskiego opublikowana
w tomie ,,Luminarze Uniwersytetu Poznanskiego w latach 1919-2019” dostepna
w e-wersji
http://press.amu.edu.pl/pl/otwarty/item/5250-luminarze-nauki-uniwersytetu-
pozna%C5%84skiego-w-latach-1919%E2%80%932019.html

e Brzezinska A. W., Stelmachowska Bozena, w: Luminarze Uniwersytetu

Poznanskiego w latach 1919-2019, (red.) Z. Pilarczyk, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2019, s. 683-688.

e Chmura-Rutkowska I., Stefanowska Michalina, w: Luminarze Uniwersytetu
Poznanskiego w latach 1919-2019, (red.) Z. Pilarczyk, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2019, s. 674-680.



Gtowacka-Sobiech E., Knapowska Wistawa, w: Luminarze Uniwersytetu
Poznanskiego w latach 1919-2019, (red.) Z. Pilarczyk, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2019, s. 269-276.

Gucia D., Dobrzyniska-Rybicka Ludwika, w: Luminarze Uniwersytetu Poznanskiego
w latach 1919-2019, (red.) Z. Pilarczyk, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
2019, s.111-115.

Mazurczak D., Piasecka-Zeylandowa Eugenia Jadwiga, w: Luminarze Uniwersytetu
Poznanskiego w latach 1919-2019, (red.) Z. Pilarczyk, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2019, s. 546-550.

> Artykuly w ,,Zyciu Uniwersyteckim” i portalu uniwersyteckie.pl

W wersji drukowanej “Zycia Uniwersyteckiego”:

Chmura-Rutkowska I., Gtowacka-Sobiech E., Madros¢, odwaga i entuzjazm.
Pierwsze uczone Uniwersytetu Poznanskiego (1919-1939),,Zycie Uniwersyteckie”
nr 11 (302), 2018, s. 20-21.

Chmura-Rutkowska I., Gtowacka-Sobiech E., Herstoria Uniwersytetu
Poznanskiego, ,Zycie Uniwersyteckie” nr 5 (309), 2019, s. 12-13.

Na portalu uniwersyteckie.pl:

Gdy nauka jest kobietg
http://uniwersyteckie.pl/nauka/gdy-nauka-jest-kobieta

Droga do wolnosci praw kobiet
http://uniwersyteckie.pl/zycie/droga-do-wolnosci-praw-kobiet

Pierwsze Uczone Uniwersytetu Poznanskiego
http://uniwersyteckie.pl/sto-lat-uam/pierwsze-uczone-uniwersytetu-

poznanskiego
Laboratorium Kobiet: Gdy Nauka jest Kobietg

http://uniwersyteckie.pl/nauka/laboratorium-kobiet-gdy-nauka-jest-kobieta

Laboratorium Kobiet: Dyskusje o rownosci
http://uniwersyteckie.pl/zycie/laboratorium-kobiet-dyskusje-o-rownosci

Pierwsze Uczone Uniwersytetu Poznanskiego na WFPiK
http://uniwersyteckie.pl/nauka/pierwsze-uczone-uniwersytetu-poznanskiego-na-

wfpik

> Relacje z wydarzen przygotowane przez Telewizje Akademicka UAM:

Samodzielnos¢ i wspdlnota W stulecie wywalczenia praw wyborczych Polek
https://www.youtube.com/watch?v=2G9cfcK4Sfo&t=2s
Zaproszenie na pierwsze Laboratorium Kobiet na UAM

https://www.youtube.com/watch?v=Xi9r4wV0IDw
Gdy Nauka jest Kobietg - Laboratorium Kobiet na UAM




https://www.youtube.com/watch?v=Y3Uj4g M4qU&t=150s

Pierwsze Uczone Uniwersytetu Poznanskiego 1919-1939. Wystawa i happening
https://www.youtube.com/watch?v=_8B9B8ZBUvc&t=141s

Historyczna publikacja studentki Uniwersytetu Poznanskiego Wandy Stanistawy
Pawtowskiej
https://www.youtube.com/watch?v=EqQSTfnZXFMQ

8 marca. Miedzynarodowy Dzien Kobiet. Kobiety Kobietom.
https://www.youtube.com/watch?v=izz6RqtOHGQ

Seminarium - Pierwsze uczone Uniwersytetu Poznanskiego. Odkrywanie herstorii
w Akademii
https://www.youtube.com/watch?v=qFIw5Pr-gvA

Konferencja naukowa poswiecona jezykowi réwnosciowemu: ,,Uczona,badaczka,
naukowczyni. Feminatywy w dyskursie akademickim”
https://www.youtube.com/watch?v=9ARFEc)pCl4

Popularyzacja projektu w Internecie i mediach spotecznosciowych: na profilach Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza i Pierwsze Uczone Uniwersytetu Poznanskiego 1919-1939.

#PierwszeUczoneUniwersytetuPoznanskiego
#GdyNaukalestKobietgUAM

Rok Akademicki 2019/2020

Wydarzenia planowane:

» Woydanie i promocja ksigzki ,Madro$é, odwaga i entuzjazm. Pierwsze Uczone

Uniwersytetu Poznanskiego 1919-1939”, pod red. dr Iwony Chmury-Rutkowskiej i prof.
UAM dr hab. Edyty Gtowackiej-Sobiech z Wydziatu Studidow Edukacyjnych UAM

» Wycieczka herstoryczna poswiecona Pierwszym Naukowczyniom Uniwersytetu

>

>

Poznanskiego

Przygotowanie projektu wirtualnego archiwum dotyczgcego Pierwszych Uczonych UP
(we wspdtpracy z Archiwum UAM i Archiwum PAN)

Upamietnienie i popularyzacja dokonan prof. Ludwiki Dobrzynskiej-Rybickiej poprzez
podjecie inicjatywy nadania jej imienia jednej z sal UAM



2. LABORATORIUM KOBIET

Pierwsze ogdlnouniwersyteckie Laboratorium projektu: Gdy Nauka jest Kobietg -
rozpoznanie problemow, poszukiwanie rozwigzan odbyto sie 29. listopada w Collegium Minus,
ul. Wieniawskiego.

2.1. CEL

Celem spotkania byta wspdlna diagnoza najwazniejszych probleméw i wyzwan
zwigzanych z pracg na uczelni w obszarze réwnego traktowania kobiet i mezczyzn.

Wyznaczone cele:

» diagnoza problemow i poszukiwanie rozwigzan nt. rownego traktowania na UAM

» dyskusja na temat dobrych praktyk

» wypracowanie rekomendacji dotyczgcych rozwigzan wspierajgcych rozwoj karier
kobiet na UAM

» uswietnienie jubileuszu 100-lecia wywalczenia praw wyborczych kobiet w Polsce
w 1918 roku

» upamietnienie postaci prof. Ludwiki Dobrzynskiej-Rybickie]j i pierwszych naukowczyn
Uniwersytetu Poznanskiego z okazji 100-lecia UAM

2.2. UCZESTNICZKI | UCZESTNICY

Do udziatu w Laboratorium Kobiet zostaty zaproszone badaczki, doktorantki oraz
studentki, ktére angazujg sie w projekty badawcze oraz pracowniczki administracji i organizacji
nauki — wszystkie kobiety zatrudnione na UAM. List ogélnouczelniany oraz intensywna akcja
promocyjna w mediach uczelnianych byty skierowane do catej spotecznosci akademickiej.
Indywidualne zaproszenia zostaty wystane do okoto dziewiecdziesieciu osdb.

Na liscie zaproszonych gosci znalezli sie rektor i prorektorzy UAM, rektorki i prorektorki
poznanskich uczelni, dziekani i dziekany wydziatéw na UAM, dyrektorki instytutow, osoby
zarzadzajgce na uczelni, petnomocnicy/petnomocniczki ds. réwnego traktowania na
uczelniach oraz w samorzadzie i wojewddztwie, kobiety zarzgdzajgce centrami i jednostkami
pomocniczymi na UAM, postanki i polityczki oraz kobiety zarzgdzajgce instytucjami kultury
w Poznaniu.

W pierwszej czesci spotkania uczestniczyto okoto stu trzydziestu oséb. Do udziatu
w czesci warsztatowej zgtosito sie osiemdziesigt oséb. Rejestracja odbywata sie online.



2.3. PROGRAM

9:30

10:00 - 10.15

10.15-11.00

11:00 - 11.30

11:30- 13.00

13:00 - 13.30

Ramowy Program , Laboratorium Kobiet"

29 listopada 2018 r.

Rejestracja

Otwarcie Laboratorium Kobiet
(wystgpienie JM Rektora UAM prof. UAM dr hab. Andrzeja Lesickiego oraz
prof. dr hab. Bogumity Kaniewskiej, prorektorki ds. studenckich UAM)

Sesja panelowa

Europejska Karta Naukowca - co niej dla nas wynika - prof. UAM dr hab.
Beata Mikotajczyk prorektorka kierujgca Szkotg Nauk Humanistycznych
UAM.

Oblicza dyskryminacji w swietle prawa pracy - dr Aleksandra Bocheriska,
kierowniczka Dziatu Organizacyjno-Prawnego UAM

Przeciwdziatanie dyskryminacjina UAM - prof. UAM dr hab. Robert
Kmieciak Petnomocnik Rektora UAM ds. réwnego traktowania

Poznaj pierwsze uczone Uniwersytetu Poznanskiego

wystawa "Pierwsze Uczone Uniwersytetu Poznanskiego 1919-1939" prof.
UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech, dr Iwona Chmura-Rutkowska

happening Kota Literacko-Teatralnego , Dygresja"

Prace warsztatowe przy stolikach tematycznych
praca w grupach wokét zagadnien: KARIERA, PRZESADY, LIDERKA,
DOM,KOBIETA I..., HYDEPARK - czekamy na propozycje

Podsumowanie
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2.4. RELACJA ZE SPOTKANIA

Spotkanie pod wzgledem merytorycznym byto podzielone na trzy czesci.

W pierwszej czesci zostaty zaprezentowane ,dobre praktyki” na UAM sprzyjajace
godzeniu przez kobiety obowigzkéw naukowych i dydaktycznych z rodzinnymi, w tym opieka
nad osobami zaleznymi. Po przedstawianiu koncepcji projektu ,,Gdy Nauka jest Kobietg” przez
prorektorke ds. studenckich UAM prof. dr hab. Bogumite Kaniewska, prorektorka kierujgca
Szkotg Nauk Humanistycznych UAM, prof. UAM dr hab. Beata Mikotajczyk zaprezentowata
zobowigzania, jakie wzigt na siebie Uniwersytet i jak je realizuje, wdrazajgc Europejska Karte
Naukowca. Nastepnie dr Aleksandra Bochenska, kierowniczka Dziatu Organizacyjno-Prawnego
UAM wygtosita referat na temat ,Oblicza dyskryminacji w swietle prawa pracy” a petnomocnik
Rektora UAM ds. réwnego traktowania prof. UAM dr hab. Robert Kmieciak zaprezentowat
efekty swojej dziatalnosci w prezentacji ,,Przeciwdziatanie dyskryminacji na UAM”.

Druga czes¢ byta poswiecona herstorii na UAM: prof. UAM dr hab. Edyta Gtowacka-
Sobiech, dr lwona Chmura-Rutkowska zaprezentowaty poprzez wystawe wstepne wyniki
swoich badan dotyczgcych pierwszych uczonych Uniwersytetu Poznanskiego, a studentki
z Kota Literacko-Teatralnego Dygresja przygotowaty happening przypominajgc zyciorysy
pierwszych uczonych na UAM.

Trzecia cze$¢ spotkania to praca warsztatowa. Pod wzgledem merytorycznym warsztat
byt podzielony na pieé obszaréw tematycznych KARIERA, PRZESADY, LIDERKA, DOM, KOBIETA
..., HYDEPARK. Kazda uczestniczek i kazdy uczestnikow wybierali interesujacy ich temat. Praca
warsztatowa odbywata sie przy stolikach tematycznych. Uczestniczki i uczestnicy laboratorium
pod okiem moderatorek dzielity i dzielili sie swoimi doswiadczeniami i spostrzezeniami, aby na
ich podstawie sformuftowad problemy a nastepnie zaproponowac praktyczne rozwigzania.

Prace ,stolikowe” toczyty sie w nastepujgcych obszarach:

Liczba os6b

Zagadnienia tematyczne rejestracja

online

KARIERA - 0 awansach naukowych i zwigzanych z nimi wyzwaniach

Prowadzenie: prof. UAM dr hab. Magdalena Koch (Wydziat Filologii

24 osoby
Polskiej i Klasycznej UAM), dr Lucyna Marzec (Wydziat Filologii Polskiej
i Klasycznej UAM).
PRZESADY - (auto)stereotypy, uswiadomione lub nie i co z tego wynika 19 osdb
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Prowadzenie: prof. UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech
(Wydziat Studiow Edukacyjnych UAM)

LIDERKA - o zarzadzaniu w nauce

Prowadzenie: prof. dr hab. Bogumita Kaniewska prorektorka ds. 9 0s6b

studentdw, prof. UAM dr hab. Beata Mikotajczyk prorektorka kierujaca

Szkotg Nauk Humanistycznych UAM, prof. dr hab. Ewa Kraskowska

(Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM)

DOM, KOBIETA l... - o godzeniu réznych rol

Prowadzenie: dr Iwona Chmura-Rutkowska, (Wydziat Studiow 23 osoby
Edukacyjnych UAM)

HYDEPARK - forum swobodnej dyskusji

Prowadzenie: prof. UAM dr hab. Grazyna Gajewska (Wydziat Filologii 6 0s6b
Polskiej i Klasycznej UAM) i dr Joanna Morawska-Janclewicz
(Dziat Organizacyjno-Prawny UAM)

Whioski ze spotkania majg byé pomocne w ksztattowaniu dalszych etapéw projektu
,Gdy Nauka jest Kobietg”.

opracowanie: mgr Katarzyna Wala
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3. PROBLEMY | ROZWIAZANIA. ANALIZA PRAC WARSZTATOWYCH

3.1. KARIERA - 0 awansach naukowych i zwigzanych z nimi wyzwaniach
Prowadzenie:

prof. UAM dr hab. Magdalena Koch (Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM), dr Lucyna
Marzec (Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM)

Zakres tematyczny:

Dyskusja o zagadnieniach zwigzanych z rozwojem kariery akademickiej: Jak planowac i
jak organizowac¢ swojg kariere akademicka? Co wptywa na blokujgco na kariere, a jakie
czynniki jg utatwiajg? Jak kobiety funkcjonujg w systemie grantéw i mobilnos$ci akademickiej?
Poszukiwanie sposobéw na wzmacnianie i usprawnianie kariery akademickiej na naszym
uniwersytecie oraz rozwigzan dla najwazniejszych lokalnych problemow.

System grantowy, system zatrudnien, mobilnos$¢ a niestabilnos¢

Problem

Brak statych etatow, konieczno$¢ zatrudnienia
w systemie grantowym i wymuszona mobilnos¢,
ktéra destabilizuje zycie prywatne, jak i zawodowe.

Instytuty/wydziaty nie traktujg grantobiorczyri/ow tak
samo jak etatowych pracownikéw (problem

z przyznawaniem nagrod, podziatem obowigzkdw,
poczuciem przynaleznosci).

Jednym z wymiardw oceny pracownika jest mobilnos¢,
co jest niemozliwe (albo bardzo trudne) do realizacji

w przypadku mtodych rodzicdw albo oséb opiekujgcych
sie osobami zaleznymi (np. rodzicami).

Brak klarownych procedur zatrudnieniowych, ktére
wspieratyby zdrowg konkurencje.

Rozwiazanie

Zniesienie priorytetu
mobilnosci; ,wirtualna”
mobilnos¢ (udziat w projektach
za granicg czy w innych
jednostkach bez koniecznosci
przeprowadzki).

Procedury zatrudnieniowe,
ktore zaktadaja nie tylko
poréwnanie CV naukowego, ale
takze np. zajecia pokazowe.
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Macierzynstwo w karierze

Problem

Brak wystarczajacych miejsc w przedszkolu
akademickim, niedogodne potozenie przedszkola na
Rubiezy;

Niedogodny plan zajec¢ dla oséb z matymi dzie¢mi;
problemy organizacyjno-administracyjne, w tym
organizowanie zebran naukowych w godzinach, w
ktorych mtody rodzic nie moze opuscic dziecka; brak
zrozumienia dla obowigzkéw mtodego rodzica;

Brak programéw wsparcia kobiet wracajgcych po
urlopie macierzynskim (zaplanowanie kariery).

Rozwiazanie

Sie¢ akademickich przedszkoli.

Ulotki/szkolenia dla planistow,
kierownikow zaktadéw/wtadz;
odcigzanie mtodych rodzicéw
od obowigzkéw
administracyjno-
organizacyjnych; zajecia oraz
zebrania naukowe i
organizacyjne w godzinach
pracy ztobkow i przedszkoli.

Mobbing i molestowanie

Problem

Réznego typu, w tym ,,miekkie” formy molestowania
i mobbingu, ukryta agresja o charakterze
seksualnym, mizoginizm, wymuszanie wykonywania
przystug i darmowej pracy na rzecz cudzej kariery.

Rozwiazanie

Szkolenia w zakresie
Swiadomosci, czym jest
mobbing i molestowanie;
koniecznos¢ zapoznania sie z
wiedzg nt. mobbingu i
molestowania wszystkich
zatrudnionych (na takiej
zasadzie, jak szkolenia BHP czy
szkolenie online z RODO); ulotki
informacyjne wraz z opisem
procedur w sprawie
mobbingu/molestowania.
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Wieloznaczne polecenia stuzbowe (niejasne, co jest Jasne wyznaczenie zakresu
prywatng prosbga, a co poleceniem, ktére nalezy obowigzkéw pracownikow i
zrealizowad) i zwigzane z tym naduzycia; pracowniczek; spisanie
,dobrych praktyk” w zakresie

Telefonowanie/mailowanie wieczorami, w nocy i w

weekendy, wyznaczanie zadan (organizacyjnych, komunikacji migdzy wtadzami a

administracyjnych, dydaktycznych) na weekendy praguribal Ve

.. . racownikami; stosowanie
albo w terminie natychmiastowym, brak P !

poszanowania dla wolnego czasu pracownikéw oraz przez wtadze dobrych praktyk

okreséw wzmozonej pracy (przygotowanie ksigzki, jako wzorow dia innych

finalizacja grantow); traktowanie przez promotoréow pracownikow.
swoich doktorantek/doktorantéw jako

asystentek/asystentéw;

REKOMENDACIE

- Szkolenia oraz ulotki antydyskryminacyjne i antymobbingowe nt. przemocy ze wzgledu na
pte¢ i szacunku dla autonomii badawczej;

- Kolportaz ulotek informacyjnych w zakresie dobrych praktyk komunikacji miedzy
przetozonymi a podwtadnymi bez wzgledu na pte¢;

- Szkolenia/ulotki dla wtadz/planistow w zakresie wsparcia dla mtodych rodzicéw/opiekundow
(dostosowanie planu zaje¢, odcigzenie od obowigzkéw administracyjnych);

- Wprowadzenie projektéw mentoringowych, tutoringowych, doradczych dla kobiet, ktore
potrzebujg wsparcia w rozwoju kariery na réznych jej etapach, zwtaszcza po powrocie z urlopu
macierzynskiego;

Autorka opracowania: dr Lucyna Marzec
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3.2. PRZESADY - (auto)stereotypy, uswiadomione lub nie i co z tego wynika

Prowadzenie:
prof. UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech (Wydziat Studiéw Edukacyjnych UAM)

Zakres tematyczny:

Dyskusja o tym, czy w zwigzku z wykonywang pracg badaczki/uczonej istniejg
stereotypy i fatszywe wyobrazenia (przesgdy) dotyczace kobiet; przyczyny i skutki takich
spotecznych wyobrazen; mozliwos¢ funkcjonowania kobiet w nauce na ,wtasnych zasadach" i
tworzenia wtasnego, nie tylko naukowego wizerunku.

Zrodta przesadow

Problem Rozwigzanie

Stereotypowe postrzeganie rol Potrzeba wiekszej uwagi na edukacje w Polsce, walka

kobiety i mezczyzny ze stereotypami, oswajanie z wiekszg aktywnoscig

w spofeczenstwie, narastajgce i obecnoscig kobiet w przestrzeni, uczenie szacunku

z tym poczucie niepewnosci wobec emancypacyjnych dazen kobiet, przede

wobec radykalizujgcego sie wszystkim w kwestii jezyka i form zenskich, na przyktad
spoteczenstwa. wobec wykonywanych zawoddéw badz funkcji

spotecznych /zawodowych.

W odniesieniu do funkcjonowania Akademii

i naukowczyn, gtéwnym zaleceniem/postulatem, ktére
ptynie z obrad stolika "przesady" jest aktywny udziat
przy redagowaniu Statutu UAM, tak, by znalazty sie
tam takze te kwestie jezykowe.

Warto takze, zdaniem uczestnikdw na co dzien uzywac
feminatywoéw i bronié zasadnosci ich uzywania.
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Stereotypy zwigzane z zachowaniem badz wyglagdem naukowczyn

Problem

Konserwatywne podejscie do
zachowan i wygladu
naukowczyn.

Czy badaczka moze mie¢ dredy
i tatuaze? Czy moze przeklinaé
/pali¢ papierosy/uprawiac (nie-
Joczywiste hobby (np. taniec
towarzyski czy sztuki walki?)

REKOMENDACIE

Rozwigzanie

W kwestiach stereotypowego postrzegania
naukowczyn w odniesieniu do wygladu

i "niestandardowych" sytuacji i zachowan - uczestnicy
i uczestniczki stolika ustalili, by zawsze by¢ sobg,
zachowujac przy tym ogdlnie przyjete zasady dobrego
wychowania.

- Wprowadzanie jezyka rownosciowego do jezyka akademickiego i jezyka dydaktyki
- Cykl szkolen dotyczacych stereotypdw i przesadéw zwigzanych z ptcig wsrdd osob
pracujgcych i studiujgcych na uczelni

Autorka opracowania: prof. UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech
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3.3. DOM, KOBIETA I... 0 godzeniu réznych rél

Prowadzenie:
dr lIwona Chmura Rutkowska (Wydziat Studiéw Edukacyjnych UAM)
Zakres tematyczny:

Role rodzinne i nieodptatna praca kobiet w domu - w szczegdlnosci macierzyistwo i
opieka nad osobami zaleznymi, brak sprawiedliwego podziatu prac domowych, zwigzany z tym
»,podwadijny etat”, nadmierne obcigzenia, presje, utrudnienia srodowiskowe i instytucjonalne
oraz lezgce u ich podstaw przekonania i stereotypy, sg najczesciej wskazywang barierg
rozwoju naukowego i zawodowego kobiet na wszystkich etapach ich zycia. Mimo twardych
wynikéw badan i analiz, ktérymi dysponujemy, problem ten rzadko jest tematem otwartych
dyskusji, naukowych debat, czy wreszcie czynnikiem branym pod uwage przy kreowaniu
Srodowiska pracy. Sg kobiety, ktére w sprzyjajgcych okolicznosciach radzg sobie z podwdjnym
obcigzeniem. Jednak wiekszos¢ z nich ptaci wysokg cene spowolnienia lub wyhamowania
kariery naukowej i zawodowej. Czy i co mozemy zrobi¢ w tej sprawie?

Bariery zwigzane z rolg rodzicielska

Problem Rozwigzanie

Obcigzenie wynikajgce z Projekty wsparcia (pomostowe) dla kobiet
rodzicielstwa i szerzej opieka nad wracajgcych z urlopéw macierzynskich

osobami zaleznymi, szczegdlnie

trudna sytuacja dla kobiet Ewaluacja osiggniec i ocena kariery uwzgledniajaca
samodzielnie wychowujgcych dzieci  nie tylko czas cigzy i urlopu macierzynskiego, ale

w tym dzieci z rowniez czas, gdy dziecko jest bardzo mate (ponizej
niepetnosprawnosciami 3 lat)

Uczelniane: - ztobek, przedszkole, Swietlica
popotudniowa

Dofinansowanie do opieki nad matymi dzie¢mi
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Rosnace kulturowe oczekiwania i
presje dotyczgce kobiet — opiekunek,
matek, nieumiejetnos¢ wydzielenia
przestrzeni tylko dla siebie, swojego
rozwoju.

Szczegdlnym wyzwaniem jest opieka
nad dzie¢mi w nienormowanych
godzinach pracy naukowej i
dydaktycznej (dydaktyka po
potudniu, konferencje, spotkania
zespotow, wyjazdy).

Przepisy nieuwzgledniajace
macierzynstwa oraz obowigzkéw
opiekuniczych wobec oséb zaleznych.
Kultura pracy, w ktérej ,,0 tym sie nie
mowi” albo , krzywo patrzy” na
osobe, ktéra musi zrezygnowac ze
spotkania, prosi o zmiane terminu
lub miejsca spotkania, ze wzgledu na
obowigzki opiekuncze.

Bariery zwigzane z rolg rodzicielska

Pomoc psychologiczna i poradnictwo w zakresie
planowania kariery i rGwnowagi praca-zycie (work-
live balance)

Uniwersytecka Swietlica popotudniowa dla dzieci
(istniata taka po wojnie)

Przepisy i kultura pracy uwzgledniajace realne
obcigzenia czasowe i psychofizyczne oséb
intensywnie zaangazowanych w opieke nad
dzieckiem lub osobg zalezna

Problem

Brak miejsca do pracy indywidualnej
i odpoczynku w czasie pracy -
szczegdlnie w laboratoriach

Brak bezpieczenstwa co do
zatrudnienia. Krétkie umowy.

Rozwigzanie

Szczegdlnie trudna sytuacja dla kobiet w cigzy, oséb
Z niepetnosprawnosciami

Trzymanie sie nizszych, ale bezpieczniejszych
pozycji. Stabilizacja jest priorytetem.
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Organizacja pracy

Problem

Model kariery promujgcy
indywidualny dorobek i sukcesy

Nieakceptowanie lub brak
umiejetnosci zarzadzania i
organizowania pracy zdalnie
(konieczno$¢ bycia fizycznie na
wszystkich spotkaniach)

Rozwigzanie

Wspieranie kultury i docenianie pracy zespotowej

Organizacja pracy z wiekszg elastycznoscig i
wiekszym naciskiem na wyniki niz na obecnos¢

Nowoczesne technologie komunikacyjne pozwalajg
na bardziej elastyczng organizacje pracy zespotu i
poszczegdlnych oséb (oraz integracje rol
zawodowych), - a tym samym moga przyczynic sie
do rozwoju kariery naukowej niezaleznie od pfci.
Potrzebne sg szkolenia w tym zakresie dla oséb
kierujgcych zespotami i zaktadami oraz
pracownikéw naukowych
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Kultura pracy

Problem

Duzy dystans i hierarchia w relacjach
interpersonalnych oraz niepewnos¢
w relacji z osobami postrzeganymi
jako usytuowane wyzej w hierarchii
spoteczne;.

Przypisywanie kobietom
stereotypowych cech, etykiet ze
wzgledu na sytuacje rodzinng, np.
stara panna, mtoda bezdzietna, ma
bogatego meza

Stereo-typy dotyczace cech,
predyspozycji i kompetencji
dotyczacych kierowaniem innymi

ludZmi, zarzgdzaniem pieniedzmi itd.

(w gtowach kobiet, innych ludzi i w
systemie) oraz wynikajgce z tego
oczekiwania, ograniczenia i presje,
np. praca nieodptfatna, mniej
eksponowana, niedoceniana
symbolicznie, na rzecz budowania
prestizu innych, itd.

Rozwigzanie

Promowanie kultury wspélnoty akademickiej i
wzajemnego szacunku dla pracy na kazdym etapie
rozwoju kariery

Zwiekszanie Swiadomosci wsrdd oséb pracujacych
na UAM na temat krzywdzgacych stereotypow i
negatywnych skutkéw uprzedzen dotyczacych
kobiet (szkolenia, seminaria, teksty, wywiady z
naukowczyniami, kampanie spoteczne)

Tutoring, doradztwo i wsparcie w rozwoju kariery
ale takze oraz pomoc psychologiczna w sytuacjach
kryzysowych na styku zycie/kariera
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Przemoc ze wzgledu na pteé

Problem Rozwigzanie
Niechciane, nieakceptowane Standardy uczelniane dotyczace zgtaszania sytuacji
zachowania naruszajgce godnos¢ przemocowych, mobbingu, molestowania

dotyczace ptci i/lub seksualnosci

,Bezpieczna Sciezka wsparcia” dla ofiary przemocy

Szkolenia dla oséb decyzyjnych oraz wszystkich
pracownikéow

Diagnoza : badania dotyczace skali i specyfiki
problemu na UAM

PODSUMOWANIE

Trudnos¢ w rownowazeniu zycia zawodowego i zycia rodzinnego powoduje, ze kobiety
zajmujace sie nauka doswiadczajg gtebokich konfliktéw wewnetrznych (psychologicznych)
oraz na poziomie organizacji zycia codziennego i przecigzen psychofizycznych. W wiekszosci
przypadkéw uczone postrzegajg sytuacje, jako wybdr pomiedzy rezygnacjg lub opdznieniem
macierzynstwa a spowolnieniem wtasnej kariery naukowej - co w konsekwencji oznacza
kolejny stres i frustracje (lub ze wzgledéw formalnych nie dotrzymanie terminow
i wypadniecie z systemu) oraz zazwyczaj nieodwracalne konsekwencje dla catej kariery.
Kobiety dostosowujgc swoje aspiracje do "ograniczonej $ciezki rozwoju”® ptacg dodatkowsg
cene psychologiczng - nie zdajg sobie sprawy z ich wtasnego petnego potencjat.

REKOMENDACIE

- Przeglad i inwentaryzacja istniejgcych rozwigzan prawnych i organizacyjnych wspierajgcych
godzenie rél, wypracowanie i wynegocjowanie mozliwych nowych bardziej skutecznych
rozwigzan (zgtaszanych przez uczestniczki). Wazne jest zrozumienie i prowadzenie narracji w
taki sposob, zeby uswiadomié, ze rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym nalezy
do praw podstawowych kazdej osoby oraz ze uznajgc szczegdlng sytuacje i obcigzenie
zwigzane z rolg macierzynska, nalezy réwnoczesnie pamietac o tym, ze zadania opiekuncze nie

3 Family friendly research to boost science careers of women, Euroscientist, 30.05.2018
https://www.euroscientist.com/family-friendly-research-to-boost-science-careers-of-women/
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dotyczg tylko kobiet - matek. Rozwigzania dotyczgce rownowagi praca — zycie dotyczg
wszystkich i wszyscy na tym korzystajg, bo pozwalajg zarowno kobietom, jak i mezczyznom
w zdrowszy i satysfakcjonujgcy sposéb dokonywac wyborow i ksztattowac kariere.

- Szkolenia antydyskryminacyjne i antymobbingowe oraz dotyczgce przemocy ze wzgledu na
ptec

- Wprowadzenie projektéw mentoringowych, tutoringowych, doradczych dla kobiet, ktore
potrzebujg wsparcia w rozwoju kariery na réznych jej etapach, lub w sytuacji trudne;j.

Autorka opracowania: dr Iwona Chmura Rutkowska
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3.4. HYDEPARK - zgtoszone tematy

Prowadzenie:

prof. UAM dr hab. Grazyna Gajewska (Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM) i dr Joanna
Morawska-Janclewicz (Dziat Organizacyjno-Prawny UAM)

Zakres tematyczny:

Forum swobodnej dyskusji o rownych szansach i rownym traktowaniu kobiet i mezczyzn w
pracy naukowej. Czekamy na zgtaszanie wnioskdéw, spostrzezen, problemoéw, a takze
propozycji uregulowan strukturalnych dotyczgcych kwestii rownouprawnienia ze wzgledu na

pted.

Problem Rozwigzanie
Roézne przejawy niestosownych, Szczegdtowe rozpoznanie problemu poprzez
uwtaczajgcych godnosci cztowieka ogodlnouniwersytecka ankiete dotyczaca
wypowiedzi oraz zachowan mobbingu i molestowania;
pracownikéw uczelni (sygnalizowane Zlecenie realizacji filmu podkreslajgcego wage
zaréwno przez studentki, jak i przestrzegania standardéw zachowania i
naukowczynie oraz pracownice wypowiadania w relacjach stuzbowych.

administracji).

Maty udziat naukowczyri/specjalistek w Zwiekszenie liczby programéw w UAM.TV oraz
popularyzowaniu wiedzy naukowejw ,Zyciu Uniwersyteckim” z udziatem kobiet;

przestrzeni uniwersyteckiej i poza Zachecanie naukowczyn do promowania
Uniwersytetem dla szerokiego grona wynikoéw swoich badan w wersji

odbiorcow oraz odbiorczyn. popularnonaukowej poza Uniwersytetem.

Brak programéw na UAM Rozpoznanie dobrych praktyk w tym zakresie na
wspierajgcych wspotprace miedzy innych uniwersytetach (takze tych poza Polsk3a);

badaczkami z réznych pokolen, ktore Napisanie projektu wspierajgcego
tworzytyby sieci miedzypokoleniowg wspotprace na UAM.
mentorek/wspdtpracownic/uczennic i

pozwalaty na dzielenie sie wynikami

badan, realizacje rozbudowanych

projektdw, a zwtaszcza wyjscie poza

efekt ,szklanego sufitu” oraz

»,wciggnietej drabiny”.
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REKOMENDACIE

- Opracowanie i udostepnienie ogdlnouniwersyteckiej ankiety dotyczgcej mobbingu
i molestowania.

- Napisanie projektu wspierajgcego miedzypokoleniowg wspodtprace na UAM np. sieci
mentorek (jednak wczesniej musimy miec raczej przyktady dobrych praktyk, wiec moze od

tego nalezatoby zaczg¢)

- Stworzenie kodeksu uniwersyteckiego savoir-vivre w oparciu o polityke réwnego
traktowania

Autorki opracowania: prof. UAM dr hab. Grazyna Gajewska i dr Joanna Morawska-

Janclewicz
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3.5. LIDERKA - o0 zarzadzaniu w nauce

Prowadzenie:

prof. dr hab. Bogumita Kaniewska prorektorska ds. studentéw, prof. UAM dr hab. Beata
Mikotajczyk prorektorka kierujgca Szkotg Nauk Humanistycznych UAM, prof. dr hab. Ewa
Kraskowska (Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM).

Zakres tematyczny:

Dyskusja o tym, dlaczego tak niewiele kobiet petni wysokie funkcje w zarzgdzaniu nauka.
Poszukiwanie przyczyny i skutkow takiej dysproporcji a nastepnie zaproponowanie dziatan, by
zacheci¢ badaczki do udziatu w gremiach decyzyjnych i przekonaé do takiej zmiany sSrodowisko
akademickie.

Kobiety w zarzgdzaniu uczelnig

Problem

Dysproporcja w zarzadzaniu,
odpowiadajgca dysproporcji w
karierze akademickiej: problem
odwrdconej piramidy — im wyzsze
funkcje w zarzadzaniu, tym nizszy
procent kobiet w gronie
zarzadzajacych.

Bariery wewnetrzne: przekonanie o
niezdolnosci do petnienia funkgcji, o
,hieradzeniu” sobie z kierowaniem
zespotami ludzkimi.

Bariery spoteczne: stereotypy w
postrzeganiu kobiet na funkcjach
kierowniczych (od babochtopa do
matej dziewczynki). Problem nazw
funkcji — ,powazne” brzmienie form
meskich, sprzeciw wobec form
zenskich.

Bariery obiektywne: koniecznos¢
godzenia rél rodzinnych i
zawodowych, wieksze obcigzenie

Rozwiazanie

Zwiekszanie udziatu kobiet w procesie zarzadzania
uczelnia i nauka poprzez swiadoma polityke
rownosciowq, dbatos¢ wtadz uczelni o parytet (przy
czym nie ma on by¢ wyznaczany arytmetycznie),
tworzenie warunkdéw sprzyjajacych karierom kobiet.

Praca nad przemodelowaniem mentalnosci,
promocja kobiet sukcesu przez prezentowanie ich
dokonan, ,wprowadzenie” kobiet do historii
Uniwersytetu — promowanie badan nad udziatem
kobiet w rozwoju poznanskiej nauki i instytucji
naukowych.

Organizacja szkolen w zakresie motywacji i
automotywaciji.

Formalna akceptacja dla uzywania form zenskich w
jezyku oficjalnym, w odniesieniu do funkcji i tytutéw
— uznanie jezyka za czynnik ksztattujgcy swiadomosé
spoteczng.

Tworzenie warunkow utatwiajgcych godzenie rél —
jak w Rekomendacjach dla punktu 3.3.
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kobiet rolami opiekunczymi.

Kierowanie projektami i zespotami badawczymi, kompetencje eksperckie.

»Kobiecy” styl zarzadzania

Problem Rozwigzanie

Brak wiary we wtasne kompetencje. Promocja dokonan kobiet na Uniwersytecie,
stworzenie platformy ekspertek, wigczenie sie w

Postrzeganie ptci jako przeszkody w

. . krajowe i miedzynarodowe sieci kobiet

karierze zawodowej w nauce.
uprawiajacych nauke (np. Evora).

Pdzniejsze zdobywanie tytutow Podjecie dyskusji nad rolg kobiet w kierowaniu badan

naukowych ze wzgledu na przerwy  n3,kowych w ramach cyklicznych spotkan.
powodowane zaangazowaniem w

macierzynstwo.

Poczucie osamotnienia, brak Stworzenie sieci kobiet nauki w Poznaniu,
wsparcia ze strony innych kobiet. rozszerzenie projektu ,, Gdy nauka jest kobietg” na
inne uczelnie.

Poczucie odpowiedzialnosci Budowanie systemu wsparcia, przekazywanie
traktowane jako osobisty ciezar, nie doswiadczen w zarzadzaniu nauka, spotkania z
jako zadanie. ,kobietami sukcesu”.

Empatia — wada czy zaleta w Organizacja szkolen z zakresu zarzadzania i
zarzadzaniu zespotem ludzkim. promowania wtasnego wizerunku.
REKOMENDACIE

Zwiekszeniu udziatu kobiet w zarzgdzaniu naukg i uczelnia wymaga podjecia dziatan na kilku
ptaszczyznach:

- wspomaganie dziatan (zwtaszcza przez kobiety petnigce funkcje) stuzgcych stworzeniu
lepszych warunkéw pracy dla kobiet (tu szczegdlnie w zakresie godzenia rél zawodowych
i rodzinnych);

- walka ze spofecznym stereotypem ,meskiego” oblicza zarzadzania — poprzez promocje
kobiet, ktére odniosty sukces w nauce i w organizacji nauki (badaczek wspodtczesnych,
antenatek, ale takze studentek i doktorantek); tworzenie dobrych wzoréw;

- walka z kobiecym autostereotypem dotyczgcym nizszej przydatnosci kobiet w procesie
zarzgdzania poprzez promocje (Jw.), szkolenia, popularyzacje sieci kobiet w nauce w krajuina
Swiecie; stworzenie poznanskiej sieci kobiet w nauce;
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- Swiadoma i celowa polityka wtadz rektorskich opierajgca sie na dbatosci o parytety w zakresie
obsadzania funkcji, nagradzania, promowania kobiet na uniwersytecie; przestrzeganie zasady
rownego traktowania i zwalczanie objawéw dyskryminacji (takze w zakresie form jezykowych).

autorka opracowania: prof. dr hab. Bogumita Kaniewska
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4. REKOMENDACIE Z LABORATORIUM KOBIET

1. Wiaczanie zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w gtéwny nurt polityki i kultury
uczelni (gender mainstreaming). Monitorowanie nieréwnosci ze wzgledu na ptec¢iinne
przestanki oraz otwarta dyskusja o dyskryminacji i problemach z tym zwigzanych.
Umieszczanie regulacji dotyczgcych przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz
wspierania réwnego traktowania w dokumentach strategicznych uczelni. Wspdlne
wypracowywanie standardéw oraz mozliwych i realnych proréwnosciowych
i antydyskryminacyjnych rozwigzan we wszystkich agendach UAM. Staty monitoring
i ewaluacja tych dziatan*.

2. Tworzenie wolnego od przemocy i dyskryminacji, wspierajgcego aspiracje i wysitek
kobiet, Srodowiska oraz kultury pracy i nauki. Majg na to wptyw miedzy innymi jasne,
przejrzyste standardy rozwoju kariery naukowej, zdobywania awansu i srodkéw na
badania, zasady dotyczace problemdw naduzyé w relacjach pracowniczych a takze
systemowe wsparcie dla rodzicow matych dzieci, opiekundéw oséb zaleznych oraz dla
matek wracajgcych po urlopie macierzynskim, itp.

3. Promowanie réwnosciowego i wtaczajgcego jezyka w komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej UAM.

4. Tutoring, doradztwo i wsparcie w rozwoju kariery kobiet na réznych jej etapach, lub w
sytuacji trudnej/kryzysowej w kontekscie trudnosci godzenia rél. Dawanie mozliwosci
do zdobywania wiedzy i kompetencji w zakresie budowania i rozwijania naukowej
kariery: planowania, organizacji, zarzadzania projektami i zespotami, zdobywania
srodkdéw na badania, utrzymywania réwnowagi praca-zycie, itp.

5. Mentoring i miedzypokoleniowa wspodtpraca - budowanie sieci ekspertek i systemu
wsparcia, gdzie doswiadczone badaczki sg mentorkami mtodszych. Pomoc
w rozpoznawaniu i  wykorzystaniu  potencjatu, ale takze pokonywaniu
(auto)stereotypow i uprzedzen zwigzanych z ptcia.

6. Uznanie, docenianie i szerokie nagtasnianie projektéw, sukceséow, dorobku
naukowczyn wspdtczesnych oraz w historii - w réznorodnych dziedzinach nauki (ang.
role model). Promowanie kobiecych $ciezek karier naukowych, szczegdlnie
niestereotypowych.

7. Promowanie idei rodwnowagi praca-zycie wraz z przekazem, ze zmiana kultury
organizacji pracy w kierunku potrzeb kobiet jest korzystna dla wszystkich osdb i catej
organizacji.

4 Przyktadem rozwigzania tego typu jest “Wzér uczelnianego Standardu antydyskryminacyjnego”, ktéry powstat
w ramach projektu Uniwersyteckie standardy przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji,
https://www.autonomia.org.pl/doc/Standard%20antydyskryminacyjny_ver_10_09 2015.pdf
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10.

Podnoszenie swiadomosci w catej spotecznosci Uniwersytetu na temat krzywdzgcych
stereotypéw i negatywnych skutkow uprzedzen dotyczacych dziewczat i kobiet
W nauce oraz uczenie radzenia sobie w sytuacji dyskryminacji.

Dbanie o bezpieczenstwo i etyke w relacjach w kontekscie pfci. Przeciwdziatanie
i skuteczne reagowanie w przypadkach dyskryminacji, przemocy ze wzgledu na ptec
i molestowania seksualnego. Wypracowanie i wdrozenie jasnej, bezpiecznej, szybkiej
i etycznej procedury zgtaszania i reagowania.

Zachecanie dziewczat ze szkdét srednich do podejmowania wysitkdw i studiow
w réznych dziedzinach nauki, szczegdlnie zmaskulinizowanych (rownoczesnie
zachecanie absolwentéw szkdét srednich do wybierania stereotypowo kobiecych
kierunkéw). Promowanie UAM jako wuczelni dla ambitnych, odwaznych,
nieschematycznie myslgcych kobiet i mezczyzn - jako instytucji i kultury bez uprzedzen
zwigzanych z ptcig.

Autorka opracowania rekomendacji koricowych: dr Iwona Chmura Rutkowska
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